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Fragebogengestutzte Analyse zur
Potenzialerkennung

Ermittlung der menschlichen
Antriebsstruktur
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Wissenschaftlich erarbeitet von
Professor Steven Reiss

Befragung von 2.500 Probanden

16 Lebensmotive

USA, Ende der 90er Jahre

EinfGhrung in Deutschland, Jahr 2002
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Leistungssport
Management
Team-Training, Teambildung
Recruiting, Karriereplanung
Organisations-Entwicklung
Coaching
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Das Reiss Profile
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,Das eine als auch das andere”

»Antriebs-Energie”

»Antriebs-Energie”
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20 %
bewusst

Energie/
Antrieb, Wille

80 %
unbewusst

16 Lebensmotive / Werte
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wohin ein Mensch strebt,

wo sein Feuer lodert und

was ihm wirklich wichtig ist,
wie viel er davon leben mochte
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Teill unserer Personlichkeit
stabll
kaum veranderbar
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Erlauterung
ausgewahlter Motive
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FECHER o+

= keine Anleitung

= weniger Verantwortung
= weniger entscheiden

* im Hintergrund agierend
= hohe Serviceleistung

= an Menschen orientiert

= andere zu fuhren,
anzuweisen

* Verantwortung
ubernehmen

* Entscheidungen treffen
» Einfluss

= Eigeninitiative

= Dominanz
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Macht
FUhren durch klare Vorgaben, gibt Anweisungen, will
Einfluss haben.

Macht niedrig:

FUhren Uber Fragen, fordert die
Eigenverantwortung, die Selbststandigkeit und
Kompetenz der Teammitglieder.
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Macht
,lch rate lhnen, dass...”
,+Also, das wird jetzt so gemacht.”

Macht niedrig:
,Sle sind der Kunde, entscheiden Sie.”
,Was halten Sie von der Idee,...“
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Forming. Storming. Norming. Performing.
Orientierung  Klarung Sicherheit Steuerung
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Motiv Macht

[iCaGIM hoch

* Freude, fur andere da zu = fuhlt eine
sein Selbstwirksamkeit

* Frust Uber erzwungene » Hilflosigkeit, Ohnmacht
Verantwortung
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[iCaGIMNN hoch

» Unabhangigkeit, Freiheit = Teamkonsens

= autark » Wir-Gefuhl

= entscheidet alleine " gemeinsam

= eigene Regeln = verlasst sich gerne auf
» Eigenregie andere

= Verbundenheit
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Macht hoch Teamorientierung hoch

acht hocn |
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Motiv Anerkennung

[iCaGIM hoch

kritikempfanglich Kkritiksensibel

80 % reicht schon perfektionistisch
Motivation uber ,,Fehler Motivation tber Lob
,Was hatte ich besser ,uJnd war ich gut!“

machen konnen?*
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Motiv Ordnung
iSCHGIN hoch
= flexibel = strukturiert
= spontan * planvoll
= denkt auch kreativ um die = detailorientiert
Ecke = eins nach dem anderen
= mehrere Projekte abarbeiten

gleichzeitig
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Motiv Emotionale Ruhe:
Herausforderung oder Stabilitat
Motiv Wettkampf: Besser sein,
gewinnen wollen, vergleichen.

Motiv Status: Wie prasentiere ich mich
nach auBen?
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Team

1 2 3 4 5 Mitte]

Wacht 0,58
Teamorientierung -0,13
NeLgier 0,49
& nerkennung 1,18
Drdnung 0,14
Sparen,Sammeln -0,16
7igl- und Zweckorientierung 0,37
[dealismus -0,14
teziehungen 0,42
—arnilie 0,40
=tatus 0,17
R acheKampf 0,96
Schdnbeit 0,22
—SSEN -0,20
drperliche Aktivitat 0,12
=motionale Rube 0,00
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Macht
Anerkennung
Ordnung
Teamorient.
Beziehung

Wettkampf

Emotionale R.

Mitarbeiter 1

Mitarbeiter 2
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Mitarbeiter lassen sich Uber Lebensmotive
motivieren.

Demotivation liegt vor, indem der Mitarbeiter hin zu
anderen Motiven gecoacht wird.

Die Motive lassen sich nicht andern, sondern das
Umfeld und die Bedingungen.

Frustration, Stress, Burnout, Unzufriedenheit kann
durch fehlende Belohnung entstehen.
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Nutzen des
Reiss Profils fur
den Projektleiter
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Erh6hung der Eigen- & Fremdwahrnehmung
Starkenorientiertes Handeln

Employee Branding

Schwachen entgegensteuern

Kenntnisse Uber motivorientierte FUhrung
Effektivitatssteigerung

Prozess-Sicherheit
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Ablauf
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Onlinebefragung 128 Fragen
2stindiges Auswertungsgesprach
vis-a-vis oder telefonisch
Aushandigung Booklet mit Auswertung
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Individuelles Auswertungsgesprach

Im Training:

Vertiefung des Reiss Profile-Ansatzes
Kennenlernen der Teamphasen

Kenntnisse Uber die Steuerung der Teamphasen
Starken / Schwachen

Seminarunterlagen
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Typische Handlungsweise (Motive griin/rot)
Welche Projekte passen zu lhren Starken?
Kenntnisse Uber die Teamphase
Vorgehensweisen flur die Projektsteuerung?
Wer braucht welches Feedback?

Wie werde ich von anderen gesehen?

Was Sie selbst motiviert.
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Sylvia Gral3. Kéln.
www.sylvia-grass.de. Phone: 0177/40 40 554,
eMail: info@sylvia-grass.de.

Background

Klassische Werbung
IT-Projektleiterin

Business-Coaching. Trainerin fir Kommunikation sowie Al,
Beratung und Organisationentwicklung fir KMU.

Reiss Profile-Masterin
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